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Die Angestellten Schweiz
im Jahre 2009

Im Berichtsjahr wurden viele Arbeitnehmervertretungen in ihren Betrieben stark gefordert.
Die Einflihrung von Kurzarbeit, der Abbau von Personal, die Ausarbeitung von Sozialplanen
etc. sind Aufgaben, die engagierte und kompetente Ansprechpartner in den Betrieben
erfordern. Unsere Regionalsekretare und unser Rechtsdienst waren stark beansprucht.
Aus meiner Sicht hat unser System, die kompetenten Arbeithehmervertretungen in den
Betrieben mit unserem Fachwissen zu unterstiitzen, die Belastungsprobe mit Bravour
bestanden. So unterschiedlich die Resultate in den einzelnen Fallen auch sind, es wurde
der Situation entsprechend immer das Beste fiir scheidende und bleibende Mitarbeiter
erreicht. Das soll so sein, denn es ist fur uns Motivation und Verpflichtung, unsere
Mitglieder bestmdglich zu unterstitzen.

Die Zusammenarbeit mit den anderen schweizerischen Arbeitnehmerorganisationen gestaltet
sich zunehmend unterschiedlich: Wahrend mit den der Travail Suisse angeschlossenen
Verbanden ein guter Kontakt gewahrleistet ist, geht die den Gewerkschaftsbund dominie-
rende Unia doch recht eigenwillige Wege. Dies fiihrt nicht nur bei Gesprachen mit Arbeit-
geberverbanden, sondern auch bei der Vertretung von Arbeithehmeranliegen in den einzelnen
Unternehmungen, zu erheblichen Irritationen. Die Angestellten Schweiz haben daher im
Berichtsjahr in verschiedenen Fragen eine klar abweichende Haltung vertreten. Die Erfolge
unserer konstruktiven Zusammenarbeit bestatigen uns jedoch in diesem Vorgehen.

Gute und effiziente Verbandsleistungen erfordern eine Biindelung aller vorhandenen Krafte.
Mit dem angestrebten NPO-Label will der Vorstand verbindliche Strukturen schaffen. Ziele
und Kompetenzen werden festgelegt, damit Statuten, Leitbild und Resultat Gbereinstimmen.
Das kann Abschied von Gewohnheiten bedeuten, was naturgemass nicht immer allen
Beteiligten Freude bereitet. Unser Verband muss sich jedoch an die Veranderungen der
letzten Jahre anpassen konnen, um weiterhin als starke Organisation bestehen zu kénnen.
Der Vorstand hat den Auftrag, die strategischen Ziele zu erreichen.

Die Arbeit aller hat es uns ermdglicht, die Angestellten Schweiz in der Offentlichkeit besser
zu positionieren. Fir dieses Engagement danke ich herzlich.

Benno Vogler, Prasident Angestellte Schweiz
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Wirtschaft im Wurgegriff der Krise

Ab Herbst 2008 war die Wirtschaft auf der ganzen Welt viel rascher, als man es fiir moglich
gehalten hatte, in eine Krise mit tiefgreifenden Auswirkungen geschlittert. Diese hielt das
ganze Jahr 2009 Uber an. Auch die Schweiz wurde nicht verschont. Besonders hart traf es
hierzulande die Industrie, die einen Grossteil ihrer Erzeugnisse exportiert. Die Exporte
knickten, wie auch die Importe, um 26 Milliarden Franken ein. Sie rutschten damit auf das
Niveau von 2006 zurtck. In Prozenten ausgedruickt brachen die Exporte um 12,6% auf
180,3 Milliarden Franken ein — der starkste Rickgang seit 1944. Die Importe sackten um
14,3% auf 160,1 Milliarden Franken ab. Das ist seit 1975 der hochste Einbruch.

Die Wirtschaftsleistung, gemessen am realen Bruttoinlandprodukt, schrumpfte im Berichts-
jahr nach Berechnungen des Seco um 1,5%. Seit 1980 gingen vom Warenverkehr nur in
den Jahren 1986 und 1987 negativere Wachstumsimpulse aus.

Fir viele Angestellte bedeutet die Krise Entlassung oder Kurzarbeit. Bis Ende Dezember
stieg die Zahl der Arbeitslosen von 118’762 Personen auf 172’740, die Arbeitslosenquote
auf 4,4%. Im Jahresmittel betrug die Arbeitslosenquote 3,7%. 234’359 Personen suchten
per Ende Dezember 2009 eine Stelle. Im Oktober 2009 waren 54’072 Personen und 3’637
Betriebe von Kurzarbeit betroffen, im November noch 48°630 Arbeitnehmer in 3’382
Betrieben.

Trotz diesen vielen negativen Entwicklungen ist festzuhalten, dass die Schweizer Wirtschaft
die globale Krise im Vergleich zu vielen anderen Landern relativ glimpflich Uberstanden hat.
Die Handelsbedingungen verbesserten sich fur unser Land sogar, da die Preise der
Exportglter insgesamt stiegen, jene der Importglter aber sanken. Die Folge ist ein neuer
Rekord beim Uberschuss in der Handelsbilanz. Der Aktivsaldo betragt 20,2 Milliarden
Franken, 3,7% mehr als im Vorjahr. Der Anstieg der Preise der Exportgiter um 2,4% ist der
Pharma-Industrie zu verdanken. Ohne sie waren die Preise um 2,6% gesunken.
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Krise traf Branchen
unterschiedlich

In samtlichen Betrieben der Industrie brachen die Auftrage ein. In der Pharma-Industrie
moderat, in vielen Unternehmen der MEM-Industrie und der Chemie jedoch dramatisch.

Im Jahr 2009 lagen die Exporte aller Branchen unter dem Vorjahresergebnis. Wahrend der
Ruckgang bei der Chemischen Industrie (inklusive Pharma) lediglich 0,4% betrug, waren
es bei der Maschinen- und Elektroindustrie 22,9% und bei der Metallindustrie sogar 31,4%.
Die anderen Industrien liegen zwischen diesen Werten, mit Ausnahme der Nahrungsmittel-
industrie (-0,2%).

MEM-Industrie

Bereits im zweiten Halbjahr 2008 war die Maschinen-, Elektro- und Metallindustrie mit voller
Wucht von der Krise getroffen worden. Im ganzen Jahr 2009 verharrten die Neuauftrage
auf tiefem Niveau. Uber das Jahr gesehen lagen sie um 25% unter dem Vorjahresniveau.
Besonders stark zurlick gingen die Auftrage aus dem Ausland, namlich um 27%. Die
Inlandauftrage brachen um 17,7% ein. Die Umséatze reduzierten sich im gleichen Zeitraum
um 20,3%, die Exporte gingen um 20,8% zurlck. Erst im vierten Quartal zeichnete sich
eine Stabilisierung der Marktlage auf tiefem Niveau ab.

Die einzelnen Subbranchen wurden von der Krise unterschiedlich betroffen. Besonders hart
traf es den Metallbau, der eine riicklaufige Entwicklung von 31,3% zu verzeichnen hatte.
Auch der Maschinenbau schrumpfte um starke 25,9%. Glimpflicher davon kamen die
Subbranchen Elektrotechnik/Elektronik mit -16,2% und Prazisionsinstrumente mit -7,2%.

Wurden in der MEM-Industrie zwischen 2004 und 2008 deutlich tGber 40’000 Stellen

geschaffen, so ging im Berichtsjahr rund die Halfte davon wieder verloren. Die Kurzarbeit
in vielen Betrieben konnte Schlimmeres verhindern.
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Chemie/Pharma

Trotz der Wirtschaftskrise verblieben die Exporte der chemisch-pharmazeutischen Industrie
im Jahr 2009 praktisch auf Vorjahresniveau. Sie fielen um lediglich 0,4%. Dieses positive
Resultat kam zustande, weil die Pharmaindustrie die Exporte um 5,1% steigern konnte.
81,1% der Exporte der chemisch-pharmazeutischen Industrie entfielen auf die Subbranche
Pharma.

Die anderen Sparten mussten ahnlich herbe Rickschlage hinnehmen wie die MEM-
Industrie. So fielen die Ausfuhren von Farbstoffen und Pigmenten um 24,3%, von organischen
Erzeugnissen um 20,2%, von Schadlingsbekdmpfungsmitteln um 20% und von Olen,
Riech- und Aromastoffen um 14,9%. Der Anteil der chemisch-pharmazeutischen Industrie
an den Gesamtexporten nahm auf Uber 38% zu.

Die schlechte Auftragslage hatte auch in der chemischen Industrie einen grossen Stellen-

abbau zur Folge, der die Angestellten Schweiz das ganze Jahr Uber stark beanspruchte.
Auch hier konnten aber dank der Kurzarbeit Stellen erhalten werden.
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Strategie und Ziele
der Angestellten Schweiz

Das wohl erste Mal in der Geschichte des Verbandes hat der Vorstand Legislaturziele
erarbeitet, und zwar fur das Mehrjahresprogramm 2009 bis 2013. Die Ziele sind die ersten
Frichte systematischer Arbeit nach NPO-Richtlinien und basieren grésstenteils auf
Kernaussagen des Leitbilds der Angestellten Schweiz. Mit den Legislaturzielen soll der

Gedanke zur Tat werden.

Einige der Ziele wurden an der Delegiertenversammlung 2009 prasentiert. Das Mehrjahres-
programm auf der strategischen Ebene bildet die Grundlage fiir die Ziele auf der operativen

Ebene.

Kernaussagen aus dem Leitbild

Legislaturziele fiir das
Mehrjahresprogramm 2009-2013

1. Starkung der Kompetenz und Unab-
hangigkeit der Mitgliedorganisationen,
ihrer Vorstande und Mitglieder sowie
der Personalvertretungen

> Die Personalvertreter verfugen utber ein
Weiterbildungsangebot in den Bereichen
Arbeits- und Sozialrecht und I6sungs-
orientierte Verhandlungsfuhrung.

> Die Vorstande der Mitgliedorganisationen
verfigen Uber Weiterbildungsangebote im
Bereich Vereinsfiihrung.

> Den Mitgliedorganisationen stehen
Anforderungsprofile fiir Vorstande zur
Verfigung.

2. Nutzung der Mitgliederstarke

> Die ldentifikation der Mitglieder mit den
Angestellten Schweiz ist erhoht.

> Der Schwerpunkt beim Mitgliederwachs-
tum liegt bei den aktiven Mitgliedern.

3. Kollektive Verglnstigungen

> Vergunstigungen und andere Leistungen
fur Mitglieder: Art und Umfang sind Uber-
pruft und allenfalls angepasst.

. “Wir bieten dank eines breiten Netzwerks
Dienstleistungen und Beratung®

> Die Angestellten Schweiz nehmen ihre
Rolle als aktives Netzwerk-Mitglied wahr.
Mitgliedschaften sind hinsichtlich Nutzen
und Kosten ausgewertet, neue
Mitgliedschaften geprift.
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5. Kompetente Beratung und Unterstitzung
in rechtlichen Fragen

> Die Rechtsberatung ist bei den
Mitgliedern bekannt und hat einen
guten Ruf.

6. “Wir machen uns stark fiir die sozialen,
rechtlichen, wirtschaftlichen sowie sach-
politischen Anliegen der Angestellten und
vertreten sie wirkungsvoll bei Arbeitgebern,
Politik, Wirtschaft und Offentlichkeit*

> Die Anliegen der Angestellten in den vier
Teilbereichen sind erfasst und indiziert.

7. “Wir arbeiten branchenlbergreifend
und ...

> Die Mitgliedschaft ist hinsichtlich
Branchenstruktur analysiert.

> Chancen und Risiken der Erweiterung auf
verwandte Branchen sind gepriift.

> Der Organisationsgrad im MEM-Bereich
und in der Chemie ist zusammen mit
anderen Verbanden mindestens gehalten.

8. ... spielen eine flihrende Rolle in der
Arbeits- und Sozialpolitik sowie bei der
Aushandlung und Durchsetzung von
Gesamtarbeitsvertragen*®

> Die Angestellten Schweiz haben ein klar
erkennbares Profil.

> Die Zufriedenheit der involvierten Sozial-
partner mit der Art und Weise, wie Vertreter
der Angestellten Schweiz verhandelt haben
und mit den dabei erzielten Ergebnissen
der GAV-Revision ist nachgewiesen.

9. “Wir sind Fachpersonen und Vordenker-
Innen fur alle Angestelltenfragen, insbe-
sondere fur die Themen Arbeitszeit,
Lohn, Weiterbildung, Mitwirkung und
Mitbestimmung*

> Die spezifischen Leistungen in den vier
Themenbereichen sind qualitativ und
quantitativ erfasst.
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Ziele ausserhalb des Leitbilds

10. Verstarkung der Prasenz in der > Die Anzahl angeschlossener Mitglied-
Romandie organisationen in der Romandie erhoht
sich.
> Die Mitgliederzahl in der Romandie
wachst.

11. Transparente und einfach verstandliche |> Die Beitragsstruktur ist vereinfacht.
Beitragsstruktur; Klarheit bezlglich
Schnittstellen mit den Mitglied-
organisationen

12. Finanzen > Die Rechnung der Angestellten Schweiz
ist Uber die Gesamtperiode betrachtet
ausgeglichen.

13. Mitgliederbefragung > In der Halbzeit der Legislatur (2011) liegt
eine Mitgliederbefragung vor.
14. NPO-Label > Bis 2013 ist Stufe 4 erreicht.
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Geschaftsfuhrung

Schwerpunkte der Aktivitiaten

Das Jahr 2009 war einerseits gekennzeichnet von Konsolidierung, andererseits von weiteren
Entwicklungsschritten der Angestellten Schweiz. Nach den Neuzuteilungen und Kiirzungen
von Ressourcen, die im Jahr davor geplant und initiilert werden mussten, folgte 2009 die
Bewahrungsprobe auf dieser neuen Basis. Gleichzeitig mussten die beschlossenen weiteren
Entwicklungsschritte konkret vorbereitet und an die Hand genommen werden.

Die Angestellten Schweiz verabschiedeten im Berichtsjahr die strategische Ausrichtung fiir
die Legislaturperiode und biindelten ihre Krafte neu. Besonderes Augenmerk galt im operativen
Geschaft den Ressourcen und Prozessen, denn die Schnittstellen und Synergien zwischen
den Bereichen sind im Wirkungsfeld des Verbandes besonders wichtig. In Zukunft wollen
die Angestellten Schweiz ihre Ressourcen mit klar definierten und transparenten Prozessen
noch zielgerichteter und wirkungsvoller einsetzen — damit wird ihre Arbeit nachvollziehbar
und sichtbar.

Konsolidierung

Das Jahr forderte alle Mitarbeitenden der Angestellten Schweiz erheblich. Einerseits waren
die Folgen der Finanz- und Wirtschaftskrise zu bewaltigen, die trotz aller Anstrengungen
eine Abnahme des Mitgliederbestands zur Folge hatten. Andererseits mussten sich die
2008 beschlossenen Massnahmen — neue Organisationsstruktur, Verzicht auf einen politi-
schen Sekretar, Reduktion der Mitarbeiterzahl in der Romandie und die Anpassung der
Erscheinungsweise des Mitgliedermagazins Apunto — in der Praxis bewahren. Weiter
brachten Projekte, die umgesetzt werden mussten, sowie neue Arbeitsprozesse, zum
Beispiel innerhalb der Mitgliederverwaltung, ein gerutteltes Mass an Arbeit.

Konsolidierung hiess fiir die Angestellten Schweiz aber auch konsequente Kostendisziplin.
Das bedeutete, dass mit weniger Mitteln die gleichen Dienstleistungen erbracht werden
mussten. Entsprechend entspannte sich die finanzielle Situation des Verbandes im
Berichtsjahr etwas.

Abschliessend kann man sagen, dass es den Angestellten Schweiz 2009 gelungen ist,
die vorhandenen Mittel und Krafte bestmdglich zu konzentrieren sowie die Kompetenzen
auf den verschiedenen Ebenen des Verbandes weiter zu verbessern. Damit ist eine
weitere Konsolidierungsstufe erreicht worden.
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Vorbereitung neuer Entwicklungsschritte

Neben diesen Konsolidierungen dominierte die Planung der Weiterentwicklung des
Verbandes das Berichtsjahr. Nach lebhafter und konstruktiver Diskussion wurde an der
Delegiertenversammlung beschlossen, die Mitgliederbeitrage ab 2010 zu erhéhen.
Weiter stimmten die Delegierten dem Einsatz einer Geschaftsprifungskommission und
der entsprechenden Statutenrevision zu. Der Vorstand wurde teilweise erneuert.

Die zweite Halfte des Jahres wurde von der Detailausarbeitung des Umzugsprojekts nach
Olten sowie von Umstrukturierungen der Geschaftsleitung gepragt. Vor diesem Hintergrund
wirkte die Geschaftsstelle der Angestellten Schweiz zeitweilig gelahmt, ohne dass jedoch
nennenswerte Einbussen bei den Dienstleistungen fir die Mitglieder resultierten. An einer
ausserordentlichen Delegiertenversammlung im Oktober gelangte man zur Einsicht, dass
ein Standortwechsel vorlaufig nicht mehrheitsfahig ist. Griines Licht gab es hingegen fur
die Weiterfihrung der Vorbereitungsarbeiten zur Zertifizierung der Angestellten Schweiz
nach dem Freiburger Management-Modell (FMM) fiir NPO. Dieses Projekt soll in Zukunft
wesentlich zur Steigerung der Effektivitat, der Effizienz und der Qualitat bei der Erflllung
der Aufgaben sowie der Erbringung der Leistungen gegenliber den Mitgliedern beitragen.

Zusammenfassend kann man feststellen, dass auch 2009 weiter intensiv an der Zukunft
der Angestellten Schweiz gearbeitet wurde und dass sich langsam auch die Stimmung auf
der Geschaftsstelle und das Vertrauen wieder positiv entwickelten. Nach zwei Jahren des
ungewissen Hin und Her war vorsichtiger Optimismus spuirbar.

Geschaftsleitung
In der Geschéaftsleitung des Verbandes leisteten im Berichtsjahr folgende Mitarbeitenden
einen grossen Beitrag:

Stefan Studer, Geschéaftsfihrer

Erich Eggimann, stv. Geschaftsfihrer (ab 1.7.2009)

Karin Muhlebach, Marketing/Dienstleistungen (bis 24.8.2009)
Reiner Boos, Finanzen/Administration/Informatik (bis 24.8.2009)

V V V V
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Personelle Wechsel

Die seit Ende 2008 vakante Leitung des Bereichs Recht/Beratungen konnte im Sommer
2009 mit Erich Eggimann neu besetzt werden. Kurz darauf beschloss der Vorstand, im
Rahmen einer weiteren Organisationsentwicklung das bisherige Geschaftsleitungsmodell
mit vier Geschaftsleitungsmitgliedern ausser Kraft zu setzen. Ab Herbst des Berichtsjahres
bestand die neue Leitungsstruktur der Angestellten Schweiz somit aus einem Geschafts-
fuhrer und einem stellvertretenden Geschéaftsfiuhrer. Die im neuen Organigramm vorgesehene
dritte Geschaftsleitungsstelle blieb bis Ende des Geschaftsjahres unbesetzt. Nach dem
Weggang von Reiner Boos per 30. November 2009 nahmen drei neue Mitarbeitende auf
Mandatsbasis, bzw. in befristetem Arbeitsverhaltnis, ihre Tatigkeit fir den Verband auf:
Erwin Fumagalli (Personaladministration/Lohnbuchhaltung), Theodor Hauser (Buch-
haltung/Finanzen) sowie Harry Graf (Projektbeauftragter Mitgliederverwaltung/IT).

Weitere Veranderungen waren zu verzeichnen:

> Im Rechtsdienst — Rechtsanwalt Alex Ertl ersetzte den ausgeschiedenen Rechtsanwalt
Urs Sager, punktuell wurde der Rechtsdienst durch Rechtsanwalt Martin Wey verstarkt.

> In der Kommunikation — Ariane Modaressi ersetzte die ausgeschiedene Sandra Soland.

> In der Administration — Roland Minder ersetzte die ausgeschiedene Sabrina Harris.

Dank

Allen internen und externen Ansprechpartnern sei an dieser Stelle ganz herzlich fir die
gute Zusammenarbeit und die zahlreichen Ideen und Anregungen im Jahr 2009 gedankt.
Ganz besonderer Dank gebuhrt allen Mitarbeitenden der Angestellten Schweiz fir ihre
Einsatzbereitschaft und ihre Arbeit in einem Geschéaftsjahr, das ganz besonderes
Engagement erfordert hat. Die Geschéaftsleitung ist Uberzeugt, dass sie den Verband mit
dem Koénnen, der Begeisterung und der Energie der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter in
eine erfolgreiche Zukunft fihren kann.
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Rechtsdienst

Organisation

Der Aufgabenbereich des Rechtsdienstes lasst sich unterteilen in Einzelberatungen,
Schulungen, Beratung von Arbeitnehmervertretungen und Vorstanden von Angestellten-
Vereinigungen, Mitarbeit bei Sozialplanen, Referententatigkeit bei AAA-Seminaren im
Bereich Arbeits- und Sozialversicherungsrecht sowie Vortrage bei Angestellten-
Vereinigungen und Mitarbeit bei Gesamtarbeitsvertragen.

Insgesamt liessen sich 35 Mitglieder personlich beraten, davon acht im Blro Basel.
Zusatzlich nahmen ber 650 Mitglieder die Hilfe der Rechtsabteilung telefonisch oder per
E-Mail in Anspruch. 23 Falle, welche nicht das Arbeits- oder das Sozialversicherungsrecht
betrafen, wurden an die Coop-Rechtschutzversicherung weitergeleitet.

Die Mitarbeitenden der Rechtsabteilung, Dana Martelli als Sozialversicherungsfachfrau,
Alex Ertl als Rechtsanwalt, Dr. Martin Wey als Rechtsanwalt und Notar sowie Pierre Serge
Heger als Rechtsanwalt, waren den Anforderungen jederzeit gewachsen und konnten her-
vorragende Resultate erzielen.

Stolz macht uns der Umstand, dass wir die Abgange von Christof Burkard und Urs Sager
fast storungsfrei tberwinden konnten. Dies dank der Riickkehr von Alex Ertl, dem
Weiterbildungsabschluss durch Dana Martelli und der Verstarkung durch Dr. Martin Wey.

Sozialpartnerschaft

Bereits im Januar setzte sich der Trend der im 2. Semester 2008 begonnenen Massen-
entlassungen fort, so dass sich zeitweise die Termine der Sozialpartner-Informationen uber-
schnitten. Kein Bereich und keine Branche blieben verschont. Im 2. Semester verscharfte
sich die Situation zusehends. Erst gegen Ende Jahr liess der Druck merklich nach. Das
Instrument der Kurzarbeit wurde teilweise erst nach einer Massenentlassung in Betracht
gezogen, weil die Arbeitgeber von vornherein nicht an eine Markterholung innert nitzlicher
Frist glaubten.

Rigiplatz 1, Postfach, 8033 Zirich, Tel. 044 360 11 11, Fax 044 360 11 12, www.angestellte.ch, info@angestellte.ch



‘A/Angestellte

Schweiz
-

Betroffene Unternehmen in der MEM-Branche waren insbesondere: Sulzer, Ruag Schweiz,
Buhler, Kellenberger, Studer, Alu Menziken Extrusion, Schurter, EIma Electronics, Maag
Pump Systems, Rieter, Rothrist Rohr, Agathon, ABB Schweiz, Rockwell Automation, GF
Agie Charmilles, Scintilla, SwissOptic, Itema Switzerland Ltd, Ewag, Josef Meyer Transport
Technology, Feintool International, LB Logistik, Klingelnberg, Komet Dihart, Polymeca,
Adaxys Solutions, Wifag, Escatex, Muller Martini, SwissCoating, Nottaris, Talaris und Grob
Textile.

Aber auch in der Pharma-/Chemie-Branche kam es zu gravierenden Einschnitten, insbe-
sondere bei Clariant und Ciba/BASF.

GAV der MEM-Branche

Die Verhandlungsdelegation der Angestellten Schweiz wurde anlasslich der November-
Vorstandssitzung nominiert. Sie traf sich Anfang Dezember zu einer ersten Auslegungs-
runde. Definiert wurden, nachdem die GAV-Verhandlungen schon anlasslich der Herbst-
tagung vom 23.10.09 in Wil thematisiert worden waren, die Stossrichtungen und die
Themenkreise, auf welche die Angestellten Schweiz ein Schwergewicht legen wollten.
Es waren dies: Mindestléhne, Mitwirkung der Arbeithehmervertretung in den Betrieben
und flexible Pensionierung.
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Regionale Verbandsarbeit

Nachdem das Verbandsjahr 2008 von personellen Veranderungen innerhalb der Regionalen
Verbandsarbeit gepragt war, stand die Abteilung im Berichtsjahr 2009 unter neuer Leitung.
Stefan Studer, Geschaftsfiihrer der Angestellten Schweiz, ibernahm in Personalunion auch
die Leitung der Regionalen Verbandsarbeit. Zum bestehenden Team mit den bisherigen
Regionalsekretarinnen und -sekretaren Marisole Bugnon (Romandie), Hans Strub (Mittel-
land) und Alois During (Zurich und Ostschweiz) stiess neu Michael Lutz hinzu, der die
Branche Chemie/Pharma betreut.

Von der Krise geschiittelt

Die Arbeit mit und fir die Kunden der Regionalen Verbandsarbeit — also die Mitglieder der
Angestellten Schweiz — war auch im Jahr 2009 stark von der beispiellosen Krise in der
Realwirtschaft gepragt. Sie wirkte sich von West bis Ost nachhaltig auf den Arbeitsalltag
der Regionalsekretare aus.

In rund 100 offiziellen Sozialpartnerinformationen und Gesprachsrunden wurden Krisen-
szenarien ausgearbeitet, Diskussionen geflhrt und Forderungen nach Sozialpléanen gestellt.
Die von den Unternehmen getroffenen Sofortmassnahmen bestanden in erster Linie im
Abbau von angehauften Uberstunden und der Einfiihrung von Kurzarbeit. Ab Mitte Jahr
folgten dann Massenentlassungen sowie Schliessungen von Betriebsteilen. In einzelnen
Fallen wurden sogar ganze Unternehmensstandorte gestrichen — die betroffenen Arbeits-
platze dirften dem Werkplatz Schweiz wohl fiir immer verloren gegangen sein. Neben den
ohnehin massiven Auswirkungen der Wirtschaftskrise belasteten strukturelle Bereinigungen,
beispielsweise in der chemischen Industrie und in der Textiimaschinenbranche, die Situation
zusatzlich.

Im Zuge der verschiedenen Entlassungswellen wurde einmal mehr klar, wie wichtig soziale
Begleitmassnahmen fiir die betroffenen Menschen sind. Trotzdem fehlt sowohl in den
gesetzlichen Grundlagen als auch in der Vereinbarung in der Maschinenindustrie (VMI)
und in den meisten anderen kollektiven Arbeitsvertragen eine Sozialplanpflicht. Dennoch
gelang es den Angestellten Schweiz, rund 50 (!) Sozialplane auszuhandeln und bei deren
Umsetzung eine aktive Rolle zu spielen.

Als deutlich krisenresistenter erwies sich im Berichtsjahr die Pharmabranche, deren Unter-
nehmen praktisch ausnahmslos Uber positive Geschaftsentwicklungen berichten konnten.
Entsprechend geringer waren denn dort die Erwartungen an die Dienstleistungen aus der
Abteilung Regionale Verbandsarbeit.
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Kollektive Arbeitsvertrage

In der MEM-Industrie pragten vor allem die Vorbereitungsarbeiten fiir die Verhandlungen
zu einem neuen GAV, der “Vereinbarung in der Maschinenindustrie®, die Aktivitaten. So galt
es, die weit gefacherten Bedurfnisse bei den Mitgliedern abzuholen und in Themenbereiche
und Stossrichtungen zu kanalisieren.

Auf Seiten der chemischen und pharmazeutischen Industrie konnte ein neuer Einheits-
vertrag mit der Firma Huntsman Advanced Materials Switzerland GmbH abgeschlossen
werden, welchem alle Mitarbeitenden (exklusive hohe Kaderfunktionen) in der Schweiz
unterstellt sind. Die Abteilung Regionale Verbandsarbeit der Angestellten Schweiz konnte
in den acht Verhandlungsrunden eine federfiihrende Rolle ibernehmen und wesentlich
zum erfolgreichen Abschluss beitragen.

Vielen Dank

Nur dank des gegenseitigen Respekts und der vielen intensiven Kontakte konnte gemeinsam
das erreicht werden, was heute an individuellen Ergebnissen auf dem Tisch liegt. Dafr,
und fir das Engagement zu Gunsten der Mitarbeitenden in den Betrieben, gebuhrt allen
Beteiligten ein herzliches Dankeschon.
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Marketing

Veranstaltungen

Die Angestellten Schweiz fuihrten im Berichtsjahr zwei gut besuchte Tagungen durch. Die Friih-
jahrstagung vom 24. April im Stade de Suisse in Bern zum Thema “Arbeit in einer alternden
Gesellschaft — eine Herausforderung fur uns alle!“ zeigte, dass es trotz der gegenwartigen
Krise in der Schweiz immer mehr altere und immer weniger jingere arbeitende Menschen
geben wird. Dies stellt die Arbeitswelt und den Arbeitsmarkt vor neue Herausforderungen.
Die Bedeutung von alteren Mitarbeitenden wird klar zunehmen. Expertlnnen, die sich schon
seit langerem mit diesem Thema auseinandergesetzt haben, zeigten Losungsansatze auf.
Am Nachmittag der Tagung waren die Ideen und Meinungen der Fachleute in den Betrieben,
also der Tagungsteilnehmer, gefragt. Sie diskutierten in Werkstatten die Positionen der
Angestellten Schweiz. Dabei konnten ganz viele konkrete Ideen, Anregungen und
Erkenntnisse gesammelt werden fur die Umsetzung der Positionen in den Betrieben.

Die Herbsttagung vom 23. Oktober 2009 in Wil zum Thema “Nachhaltigkeit und GAV*
verdeutlichte, dass kurzfristiges (Profit-)Denken und entsprechendes Handeln das falsche
Rezept sind, um die Wirtschaft und die Menschheit sinnvoll voran zu bringen. Nicht bertick-
sichtigt wird dabei ndmlich, dass schlicht alles, was wir heute tun, immer auch eine Wirkung
in die — und in der — Zukunft hat. Wollen wir uns diese Zukunft auf unserer Erde, in unserem
Land, an unserem Arbeitsplatz sichern, miissen wir unser Verhalten entsprechend anpassen.
Das Zauber-, Schlag- oder Modewort dafir heisst Nachhaltigkeit. An der Tagung blieb der
Begriff “Nachhaltigkeit® jedoch kein Schlagwort. Experten fir Nachhaltigkeit fillten ihn mit
Inhalt. Was mit Nachhaltigkeit genau gemeint ist und wie Nachhaltigkeit im (Berufs-)Alltag
gelebt, aber auch in Gesamtarbeitsvertragen umgesetzt werden kann, zeigten der Zukunfts-
philosoph Dr. Andreas Giger, der Nachhaltigkeitsexperte und Geschéaftsfuihrer der Aloja GmbH,
Christian Engweiler, der Leiter Fachstelle Nachhaltigkeit der Bank Coop, Hansjorg Ruf,
sowie der GAV-Experte beim Seco, Claudio Wegmiiller.

Die Delegiertenversammlung 2009 fand am Samstag, 27. Juni 2009 im Tellspielhaus in
Altdorf statt. Wichtigste Traktanden waren die Erhéhung des Mitgliederbeitrages ab 2010
auf brutto 150 Franken pro Jahr und die Einfuhrung einer Geschaftsprifungskommission
(GPK), die die laufende Tatigkeit des Vorstandes und der Geschaftsstelle tUberprift. An der
Delegiertenversammlung demissionierten Erich Eggimannn, Lionel Lecoq und Jurg Zanon.
Ihre langjahrigen Verdienste wurden vom Prasidenten Benno Vogler verdankt. Neu in den
Vorstand gewahlt wurden Leopold Appel (Lonza Basel) sowie Kurt Ruttimann (ABB Baden).
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Am 17. Oktober fand in Zurich eine ausserordentliche Delegiertenversammlung statt. Sie
war von der Angestellten Vereinigung Clariant Schweiz (AVCS) mit Unterstitzung von 28
weiteren Mitgliedorganisationen verlangt worden. Die Traktanden waren: Offenlegung der
wirtschaftlichen Verbindungen von Thomas Feierabend, Mitglied der Geschaftsprifungs-
kommission der Angestellten Schweiz, zu den Angestellten Schweiz; Offenlegung der
Liegenschaftenrechnung der Angestellten Schweiz; Projekt “Umzug der Geschéaftsstelle
der Angestellten Schweiz nach Olten®; Kosten-/Nutzenanalyse des NPO-Labels; personelle
Veranderungen in der Geschaftsleitung der Angestellten Schweiz sowie die Vertrauensfrage
an den Vorstand der Angestellten Schweiz. Zu langeren Diskussionen gaben die Traktanden
Liegenschaftenrechnung und Umzug nach Olten Anlass. Alle anderen Punkte konnten zur
Zufriedenheit der Delegierten geklart werden, die AVCS zog ihre entsprechenden Antrage
sowie das letzte Traktandum (Vertrauensfrage) zurlck.

Die Liegenschaftenrechnung wurde vorgelegt und erldutert. Dass man sie bisher an der
Delegiertenversammlung nicht prasentiert hatte, lag darin begriindet, dass fur die Angestellten
Schweiz die Verwaltung der Liegenschaft nicht zum Kerngeschéaft gehort. In Zukunft wird
die Liegenschaftenrechnung aber zusammen mit der Betriebsrechnung prasentiert werden.

Der Vorstand begriindete alsdann seine Plane, die Geschaftsstelle der Angestellten Schweiz
nach Olten zu verlegen. Als Hauptgrinde fiihrte er die Kosten, die zentralere Lage sowie
die schlechte Eignung der Raumlichkeiten am Rigiplatz in Zurich fir eine effiziente
Zusammenarbeit an. Finanziert werden sollte der Umzug durch die Aufnahme einer
Hypothek auf die verbandseigene Liegenschaft in Zurich. Es entbrannte eine heftige
Diskussion. Eine Mehrheit der Delegierten schatzte den Nutzen als zu klein und die Risiken
als zu gross ein. In einer konsultativen Abstimmung wurde einem Projektstopp deutlich
zugestimmt. Der Prasident der Angestellten Schweiz, Benno Vogler, versprach, dass der
Vorstand den Ausgang dieser Abstimmung respektieren werde.

Dienstleistungen

Die Website der Angestellten Schweiz (www.angestellte.ch) informiert die Mitglieder regel-
massig Uber das, was bei den Angestellten Schweiz und in der Branche lauft. Auf der
Website finden sich zudem samtliche Angebote der Angestellten Schweiz fir die Mitglieder.

Die Angestellten Schweiz bieten ihren Mitgliedern eine grosse Palette an attraktiven
Verglinstigungen. Diese reichen vom preisglinstigen Privat- und Verkehrs-Rechtsschutz mit
der Multi-Rechtsschutzversicherung bis hin zu regelmassig durchgefiihrten Sonderaktionen
und -angeboten wie einem Rabatt von 5 Prozent auf SBB-Gutscheinen fir General- und
Halbtaxabonnemente.

Mitglieder profitieren zudem von attraktiven Angeboten bei der Bank Coop und von Pramien-
vergunstigungen bei verschiedenen Krankenkassen-Zusatzversicherungen sowie von redu-
zierten Tarifen fir Motorfahrzeug-, Hausrat- und Privathaftpflichtversicherungen. Erganzt
wird das Angebot an Kollektivversicherungen mit einer Reise- und Freizeitversicherung fir
die ganze Familie.
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Mitgliederkommunikation

Apunto

Das Mitgliedermagazin Apunto ist mit einer Druckauflage von rund 30 000 Exemplaren

die grosste und wichtigste Zeitschrift flir Angestellte der Maschinen-, Elektro- und Metall-
industrie sowie der Chemie- und Pharma-Branche. Der Verband informiert darin seine
Mitglieder Uber die Situation in ihrer Branche, Gber aktuelle arbeits-, wirtschafts- und gesell-
schaftspolitische Themen und Uber Weiterbildungs- und Freizeitangebote. Daneben
machen die Angestellten Schweiz die Offentlichkeit mit den Anliegen der Angestellten in der
MEM- und der chemisch-pharmazeutischen Industrie bekannt. Apunto erschien 2009 sechs
Mal in einer zweisprachigen Ausgabe (deutsch und, in reduziertem Umfang, franzdsisch).

Folgende Schwerpunkte wurden im Jahr 2009 im Apunto behandelt: Swiss Made, Mitwirkung,
Arbeit in einer alternden Gesellschaft, Kurzarbeit, Chancen der Krise und Nachhaltigkeit/GAV.
Zu jedem dieser Themen kamen ausgewiesene Expertinnen zu Wort.

Newsletter

Der Newsletter berichtet in knapper Form Gber aktuelle Ereignisse in den Branchen und
bei den Angestellten Schweiz. Er kann auf der Website der Angestellten Schweiz von jeder-
mann abonniert werden. Eingebettete Links fihren zu ausfuhrlicheren Informationen auf
der Website. Im Berichtsjahr erschien der Newsletter ein- bis zweimal pro Monat.
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Medienarbeit

Medienkonferenzen

In den letzten zehn Jahren hatten die Angestellten Schweiz ihre Lohnmedienkonferenz
jeweils Ende Juni durchgefiihrt — meistens als erste Arbeitnehmerorganisation. Mit dieser
Tradition wurde im Berichtsjahr gebrochen. Der Grund war die Wirtschaftskrise, welche die
exportorientierten Branchen MEM und Chemie besonders hart traf. Im Juni konnten schlicht
keine verninftigen Forderungen aufgestellt werden, da noch véllig unklar war, ob sich die
Krise weiter verscharfen oder abschwachen wirde.

Am 17. September forderten die Angestellten Schweiz dann “Arbeitsplatze sichern,
Einkommen sichern, Arbeitsbedingungen sichern®. Zum vermutlich ersten Mal in der Uber
80-jahrigen Geschichte des Verbandes wurde damit die Sicherung der Arbeitsplatze vor
die Erhéhung der Léhne gestellt. Fur alle von der Krise in einem bestimmten Ausmass
betroffenen Unternehmen signalisierten die Angestellten Schweiz die Bereitschaft, zu-
gunsten von stellenerhaltenden Massnahmen auf eine Erh6hung zu verzichten. Es wurde
allerdings betont, dass dieser Verzicht vorlaufiger Natur sei und dass bei einer wirtschaftlichen
Erholung wieder Uber den Lohn verhandelt werden miisse — auch unter dem Jahr.

Die wichtigsten Forderungen der Lohnmedienkonferenz waren:

> Verzicht auf Entlassungen und Belohnung derjenigen Unternehmen, die nicht entlassen.

> Aufforderung an die Politik, Unternehmen, welche ihre Mitarbeitenden halten, Zugang
zu Mitteln zu verschaffen, damit sie sich fiir den Aufschwung fit machen kénnen.

> Kurzarbeit, mit der Mdglichkeit zur Verlangerung auf 24 Monate

> Nichtgeldwerte Leistungen wie Sanierungsbeitrage in die Pensionskasse oder
Massnahmen zur Férderung der Gesundheit und der Arbeitsmarktfahigkeit.

> Bei Revisionen der Sozialversicherungen Verzicht auf zusatzliche Belastung der Léhne.

Anlasslich einer Medienkonferenz von Travail.Suisse zur Einreichung der Ferieninitiative
forderte der Prasident der Angestellten Schweiz, Benno Vogler, Ferien ohne Verfalldatum.
Konkret heisst das, dass Ferienanspriiche vom Gesetz her nicht mehr nach funf Jahren
verfallen sollen.
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Medienmitteilungen

Anlasslich der folgenden Ereignisse gelangten die Angestellten Schweiz mit Presse-
mitteilungen an die Medien: Tagungen der Angestellten Schweiz, Restrukturierungen von
Unternehmen in den von den Angestellten Schweiz vertretenen Branchen, fiir die Angestellten
relevante politische Entscheide, Abschluss von Gesamtarbeitsvertragen, Einsetzung des
neuen Geschéaftsfuhrers und des neuen Prasidenten des Verbandes. Immer wurden diese
Meldungen publiziert, meistens in einer grossen Anzahl von Medien. Die Angestellten-
Vereinigungen wurden mittels Medienspiegeln regelmassig tUber den Erfolg der Medien-
mitteilungen informiert.

Es war den Angestellten Schweiz ein Anliegen, neben den unvermeidlichen Meldungen
in negativem Zusammenhang (wie z. B. Kritik an Unternehmen bei Massenentlassungen)
auch regelmassig mit positiven Nachrichten in die Medien zu kommen. Dies ist gelungen,
u.a. mit — teilweise ausfuhrlichen — Berichten Uber die Tagungen.

Kontakt mit Medienschaffenden

Im Jahr 2008 konnten die Angestellten Schweiz ihre Prasenz in den Medien auch dank per-
sonlichen Gesprachen mit verschiedenen Redaktorlnnen weiter festigen. Im Schnitt wurde
jeden Monat ein solches Gesprach gefuhrt. Es war klar festzustellen, dass die Angestellten
Schweiz immer haufiger von Redaktionen um ihre Meinung zu aktuellen Themen angefragt
wurden, was in diversen weiteren Medienberichten miindete.

Work Life Balance Prize

2009 wurde der Work Life Balance Prize nicht ausgerichtet. Es wurde beschlossen, den Preis
nur noch alle zwei Jahre auszuschreiben. Dafiir soll er auf eine breitere Basis gestellt werden
und allen, also nicht nur den Mitgliedern der Angestellten Schweiz, offen stehen. Es soll
auch mit einem Medienpartner und einem Hauptsponsor zusammengearbeitet werden.
Dazu wurde ein neues Konzept ausgearbeitet.
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Politik

Bilaterale Vertrage

Fir die Angestellten Schweiz war klar: Nur mit der Weiterflihrung der Bilateralen Vertrage
hat die Schweiz Gewahr fiir nachhaltig sichere Arbeitsplatze in den stark exportorientierten
Branchen Maschinen-, Elektro- und Metallindustrie sowie Chemie/Pharma.

Darum griffen sie mit folgenden Massnahmen aktiv in den Abstimmungskampf ein:

> Sie schalteten ab dem 21. Januar in den wichtigsten Zeitungen der Schweiz zusammen
mit den Sozialpartnern Unia, Syna, SKO und KV Schweiz Inserate, welche die wichtigsten
Grunde fur ein JA auf den Punkt brachten.

> Sie warben bei ihren Mitgliedern mit einem praktischen Giveaway fir ein Uberzeugtes
JA. Dabei handelte es sich um einen Taschenspiegel mit dem Slogan “Hier sehen Sie
einen der klugen Kopfe, die am 8. Februar mit uns JA sagen.®

> Sie flhrten im Mitgliedermagazin Apunto aus, warum es gerade fir die Angestellten der
Branchen MEM und Chemie/Pharma wichtig ist, JA zu stimmen. Sie wiesen dabei auch
speziell darauf hin, dass die flankierenden Massnahmen gegen Lohn- und Sozialdumping
auch in Zukunft Unsicherheiten auf dem Arbeitsmarkt wirksam verhindern kénnten.

Mit diesen Massnahmen leisteten die Angestellten Schweiz einen Beitrag dazu, dass diese

fur die Zukunft der Schweizer Wirtschaft wichtige Abstimmung gewonnen wurde und damit
die Chancen fiir eine rasche Uberwindung der anstehenden Rezession gewahrt blieben.
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Krisenpolitik

Wiederholt forderten die Angestellten Schweiz Massnahmen zugunsten der von der Krise
besonders hart getroffenen Exportwirtschaft, namentlich der MEM-Industrie und der
chemischen Industrie.

Gefordert wurde unter anderem:

> Eine Verlangerung der Kurzarbeitsentschadigung auf 18, spater auf 24 Monate

> Ermoglichung einer Weiterbildung wahrend der Kurzarbeit

> Anpassungen bei der Schweizer Exportrisikoversicherung

> Forderung der Aus- und Weiterbildung der Menschen im Erwerbsalter mittels
Bildungsgutscheinen oder der Finanzierung von Sabbaticals

> Belohnung von Unternehmen, die keine Mitarbeitenden entlassen

> Forderung der Gesundheit der Angestellten

> Nachhaltige, branchenibergreifende Industriepolitik, um die Wettbewerbsfahigkeit
der Schweizer Industrie zu erhalten, Innovations- und Wachstumspotenziale zu nutzen
sowie die Beschaftigung und den Nachwuchs zu sichern

> Gunstige Kredite fir Industrieunternehmen

Einige dieser Punkte wurden von der Politik aufgenommen. So wurde die Kurzarbeit
verlangert und die Mdglichkeit geschaffen, wahrend der Kurzarbeit eine Weiterbildung
zu absolvieren.

Kontakt zu Parlamentariern

Eine wesentliche Aufgabe war die Lobby-Arbeit im Parlament. Bei den National- und
Standeratswahlen im Jahre 2007 hatten die Angestellten Schweiz Parlamentarierinnen
und Parlamentarier verschiedener Parteien unterstitzt. Es galt 2009, das Beziehungsnetz
mit ihnen Uber Projekte, personliche Gesprache und die Parlamentariertreffen von
Travail.Suisse sowie der Parlamentarischen Gruppe fiir Arbeit (Ebenrainkonferenz)
aufrecht zu erhalten.

Travail.Suisse-Vorstand

Der Travail.Suisse-Vorstand traf sich zu acht Sitzungen in Bern sowie zu einer Klausur und
einer Delegiertenversammlung. Auch im Berichtsjahr konnte Einfluss genommen werden
auf die Entscheidungsprozesse in den fir die Arbeithnehmenden wichtigen Politikbereichen.
Dazu gehorten unter anderem die Sozialversicherungen, der Arbeitsmarkt, die Bildung, die
Vereinbarkeit von Familie und Arbeit sowie die Gleichstellung.
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Aus- und Weiterbildung

Im Jahr 2009 konnten — neben den Schwerpunkttatigkeiten — im Bereich Aus- und Weiter-
bildung neue Akzente gesetzt werden. Insbesondere fir die Chemie- und Pharmabranche,
aber auch fir die Mitglieder aus der Romandie, wurde das Kursangebot deutlich ausgebaut.
Im Weiteren wurde das betriebsinterne Coaching der Arbeitnehmervertretungen intensiviert.
Und schliesslich konnten zusatzliche Referenten fur die Schulungen der Angestellten
Schweiz gewonnen werden.

Im Sinne eines Uberblicks sind fir das Jahr 2009 folgende Ergebnisse im Bereich Aus-
und Weiterbildung festzuhalten:

Schulung von Arbeitnehmervertreterinnen

> Erfolgreiche Zusammenarbeit der Angestellten Schweiz mit den Sozialpartnern an den
AAA-Seminaren flr Arbeitnehmervertreterinnen. Zu den deutschsprachigen Kursen
konnte zusatzlich auch eine Grundschulung in franzésischer Sprache gefiihrt werden.

> Far Arbeithehmervertreterinnen wurden zwei Veranstaltungen zum Thema “Lohnver-
handlungen® angeboten: Ein Kurs “Lesen von finanzwirtschaftlichen Kennzahlen®
(konnte mangels Anmeldungen nicht durchgefiihrt werden) und ein Lohnverhandlungs-
seminar (welches auf grosses Interesse stiess).

> Die Angestellten Schweiz engagierten sich besonders stark in den In-House-Schulungen
der Arbeiternehmervertretungen und konnten bei den Unternehmen Buhler Uzwil und
Siegfried Zofingen zwei zielfiihrende Seminare durchfiihren.

Kurse fiir Personlichkeitsentwicklung und Steigerung der Marktgerechtigkeit

im Rahmen der Weiterbildungsnetzwerke

> Die beiden Weiterbildungsnetzwerke Aargau und Zirich haben sich etabliert und erfreuen
sich grosser Beliebtheit. Aufgrund der grossen Nachfrage wurden einige Kurse doppelt
oder gar dreifach gefihrt.

> Auf der Basis der positiven Erfahrungen aus der MEM-Industrie wurde auch fur die
Chemie- und Pharmabranche ein Weiterbildungsnetzwerk aufgebaut. Dank der Initiative
und der Unterstltzung von sieben Mitgliedorganisationen konnte im August 2009 das
Weiterbildungsnetzwerk Chemie/Pharma durchstarten. Die Rickmeldungen aus den
ersten Veranstaltungen hinsichtlich Durchfiihrung, Inhalt und Rahmen sind sehr gut bis
ausgezeichnet.
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Romandie

> In der franzdsischen Schweiz fand ein zweitagiger Kurs zum Thema “Mentaltraining” statt,
welcher sehr zur Zufriedenheit der Teilnehmenden ablief. Zudem wurde ein Salarkurs
organisiert, der mangels Interessenten jedoch nicht durchgefiihrt werden konnte.

Angestellte Schweiz als Fachpersonen und Vordenker fiir alle Angestelltenfragen

> Die Angestellten Schweiz wollen sich, wie es im Leitbild steht, als Fachpersonen und
Vordenker fur alle Angestelltenfragen etablieren. Dies soll unter anderem mit Schulungen
erreicht werden. In diesem Zusammenhang wurde in Zusammenarbeit mit der Hochschule
Luzern eine Fachtagung zum Thema “Potenzial von alteren Mitarbeitenden nutzen“ aus-
gearbeitet. Ziel war es, Ideen und Massnahmen fir optimales Altersmanagement in den
Betrieben zu definieren. Die Veranstaltung war fur Februar 2010 geplant, musste jedoch
mangels Interesse verschoben werden.

Auf der Basis der im Jahr 2009 gesammelten Erfahrungen und der Bedirfnisse der Mitglied-
organisationen wurde im Verlauf des Jahres ein Weiterbildungskonzept der Angestellten
Schweiz entwickelt, welches im Frihjahr 2010 vorgestellt wird.

Auch 2009 bildeten sich zahlreiche Mitarbeitende der Angestellten Schweiz weiter.

Die Angestellte-Schweiz-Juristin Dana Martelli schloss ihre Weiterbildung zur Sozial-
versicherungsfachfrau mit eidgendssischem Fachausweis sogar als Beste der Schweiz ab.
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Finanzen

Im Berichtsjahr haben die Angestellten Schweiz den Fokus hauptsachlich auf die Optimierung
der Kosten und der buchhalterischen Ablaufe gelegt. Dies hat einen grossen Einsatz
gefordert. Man darf heute sagen, dass es sich gelohnt hat. Erfreulicherweise konnten die
Angestellten Schweiz namlich das Jahr 2009 besser abschliessen als budgetiert. Nach
zwei Jahren mit Negativergebnissen in der Gréssenordnung von einer halben Million
Franken resultierte im Berichtsjahr lediglich ein minimaler Ausgabentiberschuss von 25’000
Franken. Dies wurde erreicht, obschon die Einnahmen aus den Mitgliederbeitragen krisen-
bedingt kleiner ausfielen als geplant.

Auch das Vereinsvermdgen hat sich positiv entwickelt. Es ist 2009 um 1,15 Millionen
Franken angewachsen, was vor allem auf die Integration der Liegenschaftenrechnung in
die Vereinsbilanz zurlickzufiihren ist. Dank der gunstigen Entwicklung des Wertschriften-
portefeuilles ab dem zweiten Halbjahr 2009 naherten sich die entsprechenden Reserven
dem Niveau der Jahre vor der Krise.

Die solide Bilanzentwicklung wird helfen, den Verband in eine erfolgreiche Zukunft zu fUhren.
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Mitgliederzahlen

Die Wirtschaftskrise schlug sich leider in den Mitgliederzahlen nieder: Der Bestand
reduzierte sich auf 22’660 Mitglieder. Auch die Anzahl abgegebener Solidaritats-Ausweise
(MEM-Branche) folgte dieser Tendenz. Besonders betroffen vom Riickgang war die Branche
Chemie. ZurlGckzufuihren ist dies einerseits auf die Auflésung des Schweizerischen Labor-
personalverbandes, andererseits auf eine Bereinigung der Mitgliederdatenbanken einiger
Mitgliedorganisationen. Nimmt man diese Sonderfaktoren aus, so fallt der Mitgliederschwund

moderat aus.

Dass die Angestellten Schweiz mit ihrem Know-how und ihren Dienstleistungen weit herum
geschatzt werden, zeigt nicht zuletzt die Tatsache, dass Ende 2009 in der MEM-Branche
wiederum mehr als die Halfte der Mitglieder mit Solidaritats-Ausweisen bei den Angestellten

Schweiz organisiert waren, namlich 52,3 %.

Entwicklung der Mitgliederzahlen 2007 bis 2009 (aktive Mitglieder)

Vorjahr

Jahr Per Ende 2007 Per Ende 2008 Per Ende 2009
Kollektiv 21’536 21°282 20062
Einzel 2’731 2’411 2’593
Ehren 6 6 5
Gesamt 24°273* 23'699* 22°660
Veranderung zu -4,68% -2,42% -4,59%

*Nach Bereinigung der Mitgliederdatenbanken einiger Mitgliedorganisationen der Branche Chemie
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Administration

Im Jahr 2009 wurden weitere Anstrengungen unternommen, um die administrativen
Dienstleistungen fir Mitglieder und Mitgliedorganisationen weiter zu verbessern.

Um Neuanmeldungen, Mutationen und Reklamationen schneller bearbeiten zu kénnen,
wurden separate E-Mail-Adressen eingerichtet. Die Arbeitsablaufe und Fristen der gesamten
Mitgliederadministration sowie die Zusammenarbeit mit den externen Dienstleistungspartnern
wurden neu geregelt und schriftlich in einem Arbeitsleitfaden festgehalten. In regelmassigen
Sitzungen wurden neue Projekte, offene Punkte und Problemfalle behandelt und protokolliert.

Im Zusammenhang mit der Neuausrichtung der Mitgliederadministration wurden auch die
personellen Verantwortlichkeiten neu geregelt. Roland Minder nimmt die Mutationen entgegen
und leitet sie weiter. Doris Albertin tragt die Verantwortung fir alle anderen Bereiche der
Mitgliederadministration und ist zudem Koordinationsstelle fir Reklamationen. Harry Graf
ist fir neue Projekte zustandig.

Die Umstellungen trugen bereits erste Frichte. Die Verarbeitungszeiten wurden in allen
Bereichen — teilweise deutlich — verkurzt. Verschiedene administrative Altlasten aus friheren
Jahren konnten aufgearbeitet bzw. bereinigt werden. Auch im Bereich Datenweiterverarbeitung
(Fakturierung, Auswertung, Durchfiihrung von Marketing-Aktionen usw.) konnten deutliche
Fortschritte erzielt werden. Neue Projekte wurden angedacht, vor allem hinsichtlich der
administrativen Unterstltzung der Mitgliedorganisationen.

Diese positiven Entwicklungen konnten nicht zuletzt dank der sehr guten Zusammenarbeit
mit den externen Dienstleistern sichergestellt werden.

Herzlich bedanken mdchten sich die Angestellten Schweiz fir die gute Zusammenarbeit
mit den meist ehrenamtlichen Administrations-Verantwortlichen der einzelnen Mitglied-
organisationen. Mit ihnrem grossen Einsatz haben sie wesentlich zu einer funktionieren
Mitgliederadministration beitragen.
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Fur den Verband tatige Personen

Per 31. Dezember 2009 waren die folgenden Personen fiir die Angestellten Schweiz tatig:

Vorstand

Benno Vogler, Prasident

Henriette Brunner, Vizeprasidentin
Leopold Appel

Dr. Jakob Kuhn

Kurt Rattimann

Rosmarie Schlunegger

Andreas Vock

Angelika Werner

Geschaftsfiihrung
Stefan Studer, Geschaftsfuhrer, Leiter Verbandsarbeit
Erich Eggimann, Stv. Geschaftsfihrer, Leiter Sozialpartnerschaft und Qualitatssicherung

Verbandsarbeit

Ariane Modaressi, Kommunikation

Hansjorg Schmid, Kommunikation

Karin Muhlebach, Marketing

Harry Graf, Projektbeauftragter Entwicklung EDV/Mitgliederverwaltung
Fabrizio Lanzi, Weiterbildung

Michael Lutz, Regionalsekretariat Basel

Marisole Bugnon, Regionalsekretariat Lausanne

Hans Strub, Regionalsekretariat Olten

Alois During, Regionalsekretariat Winterthur

Rigiplatz 1, Postfach, 8033 Zirich, Tel. 044 360 11 11, Fax 044 360 11 12, www.angestellte.ch, info@angestellte.ch



‘A/Angestellte

Schweiz

Sozialpartnerschaft

Alex Ertl, Rechtsberatung

Pierre-Serge Heger, Rechtsberatung (Mandat)
Dana Martelli, Rechtsberatung

Martin Wey, Rechtsberatung (Mandat)

Dienste

Doris Albertin, Administration

Roland Minder, Administration

Doris Schalch, Administration

Denise Haizmann, EDV/Qualitatssicherung

Theodor Hauser, Finanzen (Mandat)

Martina Stoop, Finanzen

Erwin Fumagalli, Personaladministration/Lohnbuchhaltung (Mandat)
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