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Nivellierung statt 
Polarisierung

Werner Reimann
Leiter HR-Forschung, DemoSCOPE
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Basissalär 

Basis: 2165 Befragte

SFr. 8'152SFr. 7'962

SFr. 0

SFr. 1'000

SFr. 2'000

SFr. 3'000

SFr. 4'000

SFr. 5'000

SFr. 6'000

SFr. 7'000

SFr. 8'000

SFr. 9'000

MEM Chemie/Pharma
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Gewinner und Verlierer 

Lohn-
reduktion

6%

Gleicher Lohn
25%

Lohnauf-
besserung

69%

Funktionswechsel

31 - 45 Jahre

Kader und Spezialisten

Gute Bildung

Kurz vor Pensionierung

Interne Karriere

Weniger Verantwortung

Firmensituation

Gute Verdiener
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Interne Stellenwechsel 

Nein
63%

Ja, mit 
zusätzlicher 

Verantwortung
24%

Ja, mit gleich viel 
Verantwortung

11%

Ja, mit weniger 
Verantwortung

2%

Basis: 2165 Befragte

Frage 3: Haben Sie dieses oder letztes Jahr (2008 oder 2007) in Ihrem Unternehmen andere Aufgaben übernommen bzw. 
intern die Stelle gewechselt?
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Geplante Stellenwechsel 

Keine Angabe
1%

Nein
60%

Ja, nur intern
10%

Ja, nur extern
10%

Ja, beides
19%

Basis: 2165 Befragte

Frage 10: Denken Sie an einen internen oder externen Stellenwechsel?
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MEMMEM Chemie/PharmaChemie/Pharma

Weitere 
Entschädigungen

Verkaufsprovisionen

Schichtzulage (inkl. 
Sonntags- und 

Nachtarbeit)

Spesenpauschale

Bezahlte Überzeit

Leistungs- und 
erfolgsabhängiger 

Bonus, Prämien etc.

Frage 12: Neben Ihrem vertraglich garantierten Grundsalär (inkl. allfälligem 13. Monatslohn) erhalten Sie möglicherweise 
einen Bonus oder weitere Entschädigungen. Listen Sie diese bitte nachfolgend bezogen auf das ganze Jahr 2007 
brutto auf. Wenn Sie z.B. monatliche Pauschalzahlungen erhalten, rechnen Sie diese bitte auf das ganze Jahr um.

Variable Lohnelemente 

0%20%40%60%80%100%

71% 84%

11% 4%

4% 8%

2% 3%

1% 0%

9% 7%

20% 40% 60% 80% 100%
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Gehalt nach Stellung - MEM 

4000

6000

8000

10000

12000

2002 2005 2008

2002-2008

11.6%

9.8%

8.4%

3.0%

Mitarbeitende

Spezialisten

Unteres Kader

Mittleres/
höheres Kader
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Gehalt nach Alterskategorie - MEM 

4000

6000

8000

10000

1999 2002 2005 2008

1999-2008

9.9%

16.8%

17.5%

13.2%

bis 30 Jahre

31-45 Jahre

46-55 Jahre
ab 56 Jahre
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Gehalt nach Berufsbildung - MEM 

4000

6000

8000

10000

1999 2002 2005 2008

1999-2008

16.0%

16.4%

19.7%

27.6%

17.8%

Hochschule

Fachhochschule

Berufslehre plus
Spezialausbildung

Berufslehre

kein Berufsabschluss
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Struktur der Antwortenden im Vergleich 

29%

39%

22%

10%

2006

6%

11%

29%

29%

22%

2%

1%

2006

22%

29%

42%

7%

2006

30%

39%

20%

11%

2008

8%

14%

30%

30%

16%

1%

1%

2008

21%

32%

40%

6%

2008

35%

34%

21%

10%

2003

7%

12%

32%

35%

10%

2%

1%

2003

23%

27%

40%

10%

2003

Mitarbeitende ohne Führungsfunktion

Spezialist/in ohne Führungsfunktion

Unteres Kader mit Führungsfunktion

Mittleres / höheres Kader mit Führungsfunktion

Stellung

Hochschulabschluss mit Zusatzausbildung

Abschluss Universität, ETH oder Äquivalent

Abschluss Fachhochschule

Abgeschlossene Berufslehre plus Spezialausbildung

Drei- oder vierjährige Berufslehre mit Abschluss

Zweijährige Berufslehre mit Abschluss

Kein Berufsabschluss

Berufsbildung

ab 56 Jahre

46-55 Jahre

31-45 Jahre

bis 30 Jahre

Alter
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Situation Unternehmen

Von Jahr zu 
Jahr grosse 
Schwank-

ungen
6%

Sehr gut
30%

Gut
49%

Eher kritisch
13%

Sehr kritisch
2%

Von Jahr zu 
Jahr grosse 
Schwank-

ungen
3%

Sehr gut
28%

Gut
39%

Eher kritisch
23%

Sehr kritisch
7%

MEM (1684)MEM (1684) Chemie/Pharma (355)Chemie/Pharma (355)

Basis: Zahlen in Klammern

Frage 6: Wie beurteilen Sie die wirtschaftliche Situation Ihres Unternehmens in den letzten 5 Jahren?
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Umstrukturierungen 

Ja
50%

Nein
50%

Ja
73%

Nein
27%

MEM (1684)MEM (1684) Chemie/Pharma (355)Chemie/Pharma (355)

Basis: Zahlen in Klammern

Frage 7: Hat es in Ihrem Arbeitsumfeld dieses oder letztes Jahr (2008 oder 2007) aus irgendwelchen Gründen 
Umstrukturierungen gegeben?
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Befindlichkeit am Arbeitsplatz

Hat sich 
verbessert

16%

Ist gleich 
geblieben

57%

Hat sich ver-
schlechtert

26%

Keine 
Angabe / 

verweigert
1%

Hat sich 
verbessert

16%

Ist gleich 
geblieben

45%

Hat sich ver-
schlechtert

38%

Keine 
Angabe / 

verweigert
1%

MEM (1684)MEM (1684) Chemie/Pharma (355)Chemie/Pharma (355)

Basis: Zahlen in Klammern

Frage 8: Hat sich Ihre Situation am Arbeitsplatz im Allgemeinen gegenüber früher verändert?
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Arbeitsplatzsicherheit

Keine 
Angabe / 

verweigert
1%

Sehr sicher
18%

Ziemlich 
sicher
68%

Eher 
unsicher

12%

Völlig 
unsicher

1%

Sehr sicher
17%

Ziemlich 
sicher
56%

Eher 
unsicher

22%

Völlig 
unsicher

5%

MEM (1684)MEM (1684) Chemie/Pharma (355)Chemie/Pharma (355)

Basis: Zahlen in Klammern

Frage 9: Für wie sicher halten Sie Ihren Arbeitsplatz? 


